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Sefior

FREDDY CERDAN CUBAS
Director Ejecutivo

CIEDI La Libertad
Presente.-

Asunto : C-15-19/Remision de Informe de cierre del proyecto.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y alcanzar a su despacho el Informe de
Cierre del proyecto C-15-19 “Promocién Capacidades Emprendimientos -
Comercio - Ascope y Gran Chimua, La Libertad”, ejecutado por su institucion
durante el periodo comprendido entre el 02.05.2016 y el 31.12.2017.

Cabe senalar que el presente informe, se ha elaborado en base a la informacién
técnica y presupuestal contenida en el Informe Final del Proyecto, asi como el informe
de supervision del 4° Entregable elaborado por el Sr. Fernando Gonzalo Aguilera
Supervisor Externo del Proyecto para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,
Gegente de Ejecuciop de Programas
y Proyectos
FONDOQEMPLEO
JQF/rbb

Adj. — Informe de cierre C-15-19
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1. INFORMACION GENERAL

a. Datos generales

Cadigo de proyecto C-15-19

Region del proyecto La Libertad

Provincia ASCOPE, GRAN CHIMU
Distrito PAIJAN, RAZURI, CHOCOPE, CASCAS
Institucion ejecutora CIEDI LA LIBERTAD

Municipalidad distrital de Razuri
Municipalidad distrital de Paijan
Municipalidad distrital de Chocope
Municipalidad distrital de Cascas
Instituto Superior Tecnologico de
Cascas

Instituto Superior Tecnoldgico de Paijan
APROCHICAMA

Institucion asociadas

Institucion colaboradora

Jovenes y Adultos de las Provincias de
Gran ChimG y Ascope con Idea de

Propdsito (objetivo central) Negocio o Negocio propio en Marcha,
mejoran sus capacidades
emprendedoras.

Poblacion objetivo 413

Nombre del jefe del proyecto Edinsson Manuel Leiva Saenz

Nombre del gestor del proyecto Rocio Bernal Bernal

Nombre del encargado de la supervision Fernando Gonzalo Aguilera

Fecha de inicio del proyecto 02-May-16

Fecha de término del proyecto 31-Dic-17

Duracion del proyecto (meses) 20

Numero de entregables totales del 4

proyecto

Fecha de presentacion del informe final 19 de Enero 2018*

*se amplié plazo de presentacion hasta esta fecha.

Presupuesto del proyecto segiin convenio

Fuente de financiamiento Presupuesto total S/.
FONDOEMPLEO 703,284.66
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 667,218.78
CIEDI - La Libertad 252,374.67
Municipalidades de Ascope 67,170.00
Municipalidades de Cascas 20,140.00
APROCHICAMA 10,000.00
Institutos Tecnologicos 4,086.00
Beneficiarios 0.00
Presupuesto total 1,057,055.33




2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

a. Resumen de resultados técnicos del proyecto

% de logro respecto a
Categorias la meta total del
proyecto
Propésito 100%
Ejecucion Componentes 94%
Técnicos Productos 87%
Actividades 86%

b. Resumen de ejecucién presupuestal del proyecto

! % de logro respecto a la
Sdlegalia r::et: totgl del :f:yecto
FONDOEMPLEO (Sin LB y EF) 98%
CIEDI - La Libertad 93%
] & Municipalidades de Ascope 94%
Ejecucion : Municipalidades de Cascas 100%
presupuestaria
APROCHICAMA 100%
Institutos Tecnoldgicos 117%
TOTAL 97%

Fuente: RAM a Noviembre 2017

c. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO

Indicador de Propdésito :ﬂ:’t;e B gel Meta alcanzada % de logro
Numero de capacitados 230 191 83 %

NUmero de empleos generados - 134 100%
Incremento de ingresos - 1200 83.7%

3. ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

ANTECEDENTES

El proyecto “Promocion capacidades emprendimientos - comercio - Ascope y Gran Chimu, La
Libertad” fue ganador del 15° Concurso de Proyectos de FONDOEMPLEO el cual fue presentado
por la ONG CIEDI La Libertad y tuvo como propédsito que 230 “Jévenes y Adultos de las
Provincias de Gran Chimu y Ascope con Idea de Negocio o Negocio propio en Marcha, mejoran
sus capacidades emprendedoras.”. El periodo de ejecucion del proyecto fue de 02 de mayo de
2016 al 31 de Diciembre de 2017.

En los distritos de Razuri, Paijan y Chocope (provincia de Ascope) el contexto econémico y
comercial generador de empleo se basa principalmente en la agricultura de exportacion con el
cultivo de cafna de azlcar y de esparrago, seguido del comercio, manufactura y servicios. Asi
tambien, en Razuri, la actividad pesquera es determinante con la presencia de diversas empresas
productoras de harina generadora de un importante nimero de mano de obra local y externa. En
Chocope, la presencia de un nimero importante de instituciones publicas y privadas dinamiza una
alta circulacion de personas de toda provincia. Por su parte, en el distrito de Cascas (Provincia
Gran Chimu), el negocio que mas genera ingresos es el agricola y particularmente la produccion
de Uva y la produccion industrial de vinos para el mercado regional y nacional.



En términos generales, los negocios que generaron ingresos durante la ejecucion del proyecto y
en el futuro inmediato, se basan en la dinamica principal de estos sectores y por ende los
emprendimientos promovidos por el proyecto estan sujetos a dicha dinamica, lo cual es un aspecto
favorable para su sostenibilidad.

Ademas, es importante sefalar que durante los Ultimos afnos se observa el incremento de
numerosas entidades financieras en el valle de Ascope, asentandose principalmente en los
distritos de Chocope' y Paijan, esta dinamica da cuenta de la importancia del sector comercial y la
demanda de préstamos pequefios a los negocios locales.

Un hecho que tuvo impacto directo en el desarrollo del proyecto fue el Fenomeno del Nifio Costero
2017 provocando inundaciones y destruccion de caminos lo que genero retrasos y la postergacion
de algunas de las actividades. Ademas, tuvo repercusiones en las bases y actividades economicas
de los diferentes distritos de ambito de intervencion, en particular afectando las ventas de los
emprendimientos en marcha que ya estaban en funcionamiento y postergando la apertura de
aquellos que ya estaban en proceso de iniciar.

Como se ha sefialado, la economia local esta fuertemente articulada al desarrollo de actividades
claves, las cuales fueron afectadas por los desastres naturales. En caso de Razuri, el impacto
recay6 en la baja de la actividad pesquera y la mano de obra que utiliza, y en la produccion de
pequefa agricultura con pérdida de produccion, etc.

En el distrito de Cascas, la perdida de areas de cultivo y la afectacién al desarrollo y calidad de
parras de uvas por el exceso de agua se vislumbraria todavia como un problema a superar y que
afecta al grupo de negocios vinculados con servicios y venta de insumos agricolas.

También, y sobre formacién de emprendimientos en el ambito del proyecto se identifico que al
menos en el distrito de Razuri, existieron antecedentes a través de programas del Estado y
empresa privada. En el primer caso, el programa Jévenes a la Obra donde ya habian participado
alguno de los beneficiarios del actual proyecto y el caso de APROCHICAMA que
permanentemente brinda cursos permanentes de capacitacién productiva a la poblacion del
distrito, especificamente a familias de trabajadores de empresa pesqueras.

Considerando los aspectos antes sefalados la ejecucion del proyecto alcanzo los siguientes
resultados:

Aproximacién al fin del proyecto

o El proyecto tenia como fin: Contribuir a generar una cultura emprendedora empresarial en los
jovenes y adultos de las provincias de Gran Chimu y Ascope.

El proyecto promovié la formacién de capacidades empresariales a través de un proceso de
formacion en ambitos con una alta dinamica comercial relacionados a los negocios promovidos.
Este aspecto deja instalada una ventaja comparativa entre los emprendimientos promovidos en
relacion a otros negocios de similares lineas o rubros comerciales. De esta forma el proyecto
contribuyé a dinamizar la economia local con la instalaciéon de nuevos negocios y fortaleciendo los
que ya se encontraban en marcha.

Asi, los emprendedores cuentan con criterios para evaluar la marcha de sus negocios
identificando y poniendo en practica estrategias que permitan una mejor gestién del mismo. Se
establece un mayor conocimiento en el manejo real de costos y la determinacion de la rentabilidad
neta (ganancia o utilidades netas), implementando el usos y/o mejor manejo de registros en el
negocio. Se gestiona en mejor medida la cartera de clientes (fidelizacién). Han disefiado y/o
mejorado sus marcas corporativas y estrategias de marketing segin sus necesidades comerciales.

aja Piura, Caja Trujillo, Caja Sullana, Crecer, Raiz, Pro empresa, entre otras.



b. Resultados de los indicadores de propoésito
o E proyecto tenia como propésito: Jovenes y adultos de las provincias de Gran Chimd y
Ascope con idea de negocio o negocio propio en marcha mejoran sus capacidades
emprendedoras.

Unidad de Meta Meta % de
medida | programada | ejecutada | ejecucion

Jovenes y adultos de las.provincias de Gran Chimu y Ascope con idea de negocio o negocio propio en marcha mejoran sus
capacidades emprendedoras.

N° | Indicadores de propésito Comentario

Emprendedores de planes de negocios

29 nuevos negocios creados ponen en marcha sus negocios (21 con
1.1 |ingresan al mercado local y | Unidad 29 76 100% | capital semilla y 55 con capital propio),
provincial al 18° mes. generan ventas durante los Ultimos 5 meses

de ejecucion del proyecto.

Emprendedores se encuentran formalizados
(cuentan con RUC) lo que les respalda para
establecer vinculos comerciales con su
100% |cartera de clientes. De los registros que
manejan durante los Ultimos 5 meses del
proyecto mantiene o han incrementado el
numero de clientes fijos o eventuales segun
la naturaleza del negocio.

De los negocios fortalecidos y sus ingreso
brutos (ventas) promedio durante los ultimo 5

45 negocios fortalecidos
1.2 |incrementan su base de Unidad 45 54
clientes al 18° mes.

Incremento de los ingresos meses del proyecto se establece que han
1.3. | brutos de los negocios Porcentaje 85.4 100% |logrado pasar de 2,638 soles a 4,890 soles
fortalecidos de ingresos mensuales (cuadernos de

registros del negocio, fichas de supervision,
informe de asesores).

De los negocios fortalecidos y sus ingreso
brutos (ventas) promedio durante los ultimo 5

Incremento de los ingresos meses del proyecto se establece que han
1.4 | netos de los negocios Porcentaje 83.7 100% | logrado pasar de 653 soles a 1,200 soles de
fortalecidos al 18° mes. ingresos netos mensuales (cuadermnos de

registros del negocio, fichas de supervision,
informe de asesores).

5% de tasa de mortalidad de El total de negocios creados han mantenido
1.5 | los negocios creados al 18° | Porcentaje | Hasta 5% 0% 100% |ingresos por ventas durante los Ultimos 5
mes meses del proyecto.

El total de negocios fortalecidos, en particular
los de capital semilla, han presentado
ingresos importantes por ventas durante los

2% de tasa de mortalidad de ultimos 5 meses del proyecto, ademas
1.6 | los negocios fortalecidos al | Porcentaje | Hasta 2% 0% 100% |generan mano de obra interna directa e
18° mes. indirecta. Estos negocios ya se encuentran

insertados  en  mercados  locales, vy
provinciales con lo cual se garantiza una
implementacion favorable,

Total 100%

c. Resultados de los indicadores de los componentes

Unidad de | Meta Meta % de

medida | programada | ejecutada | ejecucion | COmentario

N°® Indicadores de componente

[ Componente 1: Capacitacion en gestién de negocios a jovenes y adultos de las provincias de Gran Chimu y Ascope.

11 [230 Hombres y mujeres| Persona | 230 | 191 | | Planes fueron aprobados y calificados en el




& 3 Unidad de | Meta Meta % de y
N Indicadores de componente edida programada | ejecutada | ejecucion Comentario
certifican su proceso de marco del proceso de capacitacion y
formacion sustentando planes 83% asesorias para elaboracion de planes
de negocios (127) y planes de (negocio y mejora). Se califico segun
mejora (103) en las provincias criterios establecidos entre estos asistencia
de Gran Chimu y Ascope. a sesiones, efc.
I Componente 2: Implementacién de emprendimientos.
Emprendimientos reciben capital semilla
(22 plan de mejora y 21 plan de negocio)
para implementacion de sus negocios. La
gestion del negocio muestra mejoras, usan
redes sociales para promocionar sus
productos, identifican y manejan calculos
43 Hombres y mujeres con para determinar utilidades mensuales y
ideas de negocios (20) y pueden planificar el uso de las mismas
negocios en marcha (23) para fortalecer el negocio. Se evidencia
21 implementan su plan de| Persona 43 43 100% mejoras en el manejo de registros de
negocio con capital semilla en ingresos para determinar las ganancias
las provincias de Gran Chimu netas. Las utilidades que vienen
y Ascope. alcanzando se reinvierten principalmente
en el propio negocio. Durante las
supervisiones se manifesto el problema en
concretar el inicio de actividades de dos de
los negocios, (Sra. Rosa Sipiran y Sr. Jaira
Linares) los cuales fueron implementados
en octubre y enero respectivamente.
Negocios que tienen inversion de ahorros
74 Hombres y mujeres con propios con lo que han implementado sus
ideas de negocios (29) y negocios y actualmente cuentan con
negocios en marcha (45) ventas con lo cual estan capitalizando para
2.2 |implementan su plan de| Persona 74 113| 100% |la mejorar. Existe un aceptable nivel de

negocio con capital propio en
las provincias de Gran Chimu
y Ascope.

motivacion para el desarrollo de sus
negacios. Se tiene una clara estrategias de
promocion, manejo de clientes y manejan
registros.

Total

94%

d. Resultados de los indicadores de productos

Producto / Indicador

COMPON Meta del
ENTE Proyecto

Ejecutad
o

% de
ejecucion

Comentario del Gestor/ supervisor

Compon | 1.1. Participantes con idea de negocio o negocio propio en marcha sel

eccionados.

ente 01:|1.1.1 253  beneficiarios
Capacita | (137 con ideas de negocio
cion en|y 116 con negocio propio

Se selecciond a potenciales emprendedores
segin los requisitos establecidos. El proceso

gestion |en  marcha) cumplen |Persona | 253 273 100% implico inscripcion en ficha de caracteiisticas
de requisitos para ser socioeconomicas, aplicacion de cuestionario de
negocios | seleccionados hasta el 3° capacidades emprendedoras.

a mes del proyecto.

jovenes | 1.2, Participantes capacitados cuentan con plan de negocios o planes de mejora aprobados y viables.




i 0,
C(‘)EI::’S - Producto / Indicador pr zt;e?:teclx Ejec:tad ejﬁc?xiién Comentario del Gestor/ supervisor
y adultos [ 1.2.1 137  beneficiarios Emprendedores de ideas de negocios y negocios
de las | capacitados con ideas de en marcha identifican caracteristicas
provincia | negocio  reconocen  las emprendedoras necesarias en el manejo de sus
s de | CEPS, han mejorado sus futuros negocios (autoconfianza, perseverancia,
Gran competencias en gestion | Persona | 137 103 75% busqueda de informacion). La nocion de riesgos
Chimi y|empresarial y en la como parte de manejo de los negocios es un
Ascope. |elaboracion de un plan de aspecto que manejan asi como la seguridad de
negocios al septimo mes tener capacidades para asumirlas. Definen la
del proyecto. importancia de la vision, mision de sus negocios,
la identificacion de la propuesta de valor de sus
1.22 116 beneficiarios productos, conocen mecanismos o herramientas
capacitados con negocio de marketing en mayor medida los ganadores de
propio en marcha capital semilla que ya habian iniciado su inversion
reconocen las CEPS, han en el negocio. Al finalizar el proyecto, se reconoce
mejorado sus 0 un mayor manejo en la determinaciéon de una
competencias en gestion PEfBDng | 116 o8 ot estructura de costos de sus negocios (costos fijos
empresarial 'y en la y variables). Reconocen que para determinar sus
elaboracion de un plan de ganancias se debe manejar los costos o gastos
mejora de su negocio al que se tiene en el negocio, para lo cual el
séptimo mes del proyecto. cuaderno de registro es una herramienta
importante.
Elaboracion y aprobacion de planes tuvo 2
momentos. En una primera etapa dentro del
proceso capacitacion para la  elaboracion de
planes, emprendedores fueron evaluados
1.23. 230 beneficiarios (calificados), y sus planes aprobados por sus
capacitados (127 con ideas asesores  quienes dieron el visto bueno. La
de negocios y 103 con viabilidad de planes (110) se alcanzo bajo criterios
negocios en  marcha) como: innovacion, impactos y sostenibilidad y
aprueban con calificacion | Persona | 230 191 83% desenvolvimiento del emprendedor a lo largo de
VIABLE sus planes de capacitacion (asistencia y participacion a talleres
negocios y planes de tambien fueron criterios de evaluacién). En un
mejora al octavo mes del segundo momento, para el caso de aquellos
proyecto. emprendedores que habian abandonado el
proceso de capacitacion recibieron asistencia
técnica para la culminacion de sus planes proceso
que estuvo a cargo de un asesor quien dio el visto
bueno a los documentos finales (86).
2.1. Participantes acceden a capital semilla para cofinanciar la implementacion de sus planes de negocio o plan de
mejora.
Compon 2.1.1. 100 beneficiarios (55 La preseleccion ‘dfa planes: para p_articip?r en
ente 2, ; . concurso se realizo a través de calificacion de
Impleme oon ideas qe negocio y 45 facilitadores encargados de capacitacion de
5 con negocios en marcha) : -
ntacion stlocoionadas dtall Po s| 100 110 100% modulos. Se establecio proceso de sustento
de e " Pk rsona d (simulacion de exposicion) en fecha final de la
participar en el concurso de S ; "
gmprend capital semilla al noveno capacitacion. En informes de facilitadores se
imientos. observa una nota final por cada participante y sus
mes del proyecto. : :
respectivos planes concluidos.




COMPON
ENTE

H 0,
Producto / Indicador g:, i?e?:’?cla E]e?tad ejﬁccll.::ié 0 Comentario del Gestor/ supervisor

Planes preseleccionados (86: 40 planes de mejora
y 46 planes de negocio) fueron presentados al
2.1.2 23 beneficiarios (11 comité de evaluacion del Primer concurso
con ideas de negocio y 12 nacional de capital semila organizado por
con negocios en marcha) FONDOEMPLEQ con un jurado integrado por
participan del concurso | Persona 23 23 100% representantes del Ministerio de la Produccion, de
conducido por | s Agricultura, de Trabajo y de la Camara de
FONDOEMPLEO  capital Comercio y Produccion La Libertad, y un
semila a los mejores representante de FONDOEMPLEO como Veedor.
planes de negocio. En total se aprobaron 23 planes (11 planes de
negocio y 12 planes de mejora) financiados por

FONDOEMPLEOQ.
Los planes fueron preseleccionados
. presentados (86) al comité de evaluacion para el
c2:61n'3i;:lezaos Zinﬁzgsgigsng concurso de capital semilla. En tqtal se
con negocios en marcha) aprobaron 20 planes (10 planes de negocio y 10
wiben 3 ‘Heiss  del p!gnes de mejora) ﬁnanc:adqs por instituciones
s G aliadas: CIEDI (5), Municipalidades (13) y
Persona 20 20 100% Aprochicama (2). En el caso de capitales semilla

financiamiento de CIEDI y
las Municipalidades
distritales capital semilla a
los mejores planes de
negocio.

se observo hasta el final del proyecto un retraso -
principalmente de Municipalidades - en los
desembolsos o entrega de los montos
comprometidos (en algunos casos justificados por
los bajos ingresos municipales por efectos del
FEN).

2.2. Participantes implementan sus planes de negocio o planes de mej

ora, cofinanciado con capital semilla.

2.21 43 beneficiarios (20
con ideas de negocio y 23
con negocios en marcha)

Se consideran los negocios con planes en marcha
y recibieron capital semilla que evidencian ventas
reales (cuadernos de registros). La gestion del
negocio muestra mejoras, usan redes sociales
para promacionar sus productos, identifican y
manejan calculos de costos para determinar
utilidades mensuales y pueden planificar el uso de

. Persona 43 43 100% las mismas para fortalecer el negocio. Asi mismo
implementan sus planes ; , s
; e manejan ofertas y promociones de sus servicios
con asistencia técnica del ; :
para incrementar sus ventas en los dias que
proyecto. : . ; ; .
tienen menos movimientos. Se evidencia mejoras
en el manejo de registros de ingresos para
determinar las ganancias netas. Las utilidades
que vienen alcanzando se  reinvierten
principaimente en el propio negocio.
La ferias se realizaron Unicamente en distrito de
2.2.2 42 beneficiarios (16 Cascas donde participaron emprendedores
con ideas de negocio y 26 locales y algunos de otros distritos del proyecto.
con negocios en marcha) La propuesta del proyecto se circunscribio a
participan ~ en  ferias participar en ferias locales y fechas claves,
provinciales para | Persona 42 30 71.4% |finalmente no se concretd mayores ventas y/o

convertirse en proveedores
de servicios a empresas
plblicas y privadas para su
sostenibilidad.

lograron convertirse en proveednres de servicios a
empresas publicas y privadas. En ofros casos
emprendedores mantienen vinculos contractuales
individuales con tiendas comerciales, empresas,
etc.

2.3. Participantes implementan sus planes de negocio o planes de mejora, cofinanciado con capital propio.




i 0,

c%m’g N Producto / Indicador mzt;eg:i E]ecc::tad ejﬁcﬁiién Comentario del Gestor/ supervisor
Beneficiarios de plan de negocios ponen en
marcha sus emprendimientos con inversion propia
e incentivos brindados por el proyecto (caso de 36
beneficiarios que recibieron S/ 200 soles). Se
diseio un plan de operacion que involucra
principaimente estrategia de publicidad y manejo
de costos. A nivel interno se mejoraron el orden,
ubicacion y limpieza de sus negocios.

2.3.1 146 beneficiarios (77 Beneficiarios de plan de mejora manejan en mejor
con ideas de negocio y 69 medida estrategia de fidelizacion de clientes y
con negocios en marcha) promacion. En todos los casos se resalta la
reciben asistencia técnica | Persona | 146 147 100% importancia de manejo de registros con lo cual
para la implementacion de definen mejor la orientacion de las ganancias que
sus planes de negocios genera el negocio. El manejo de costos se ha
con capital propio incorporado en la légica del manejo para
determinar mejor sus utilidades netas. Al finalizar
el proyecto, se reconoce un mayor manejo en la
determinacién de una estructura de costos de sus
negocios (costos fijos y variables). Reconocen
que para determinar sus ganancias se debe
manejar los costos o gastos que se tiene en el
negocio, para lo cual el cuaderno de registro es
una herramienta importante.
Beneficiarios cumplen con criterios. Son negocios
que tienen inversion de ahorros propios con lo que
2.3.2 T4 beneficiarios (29 han implementado sus negocios y actualmente
con ideas de negocio y 45 cuentan con ventas con lo cual estan
con negocios en marcha) | Persona 74 113 100% capitalizando para la mejorar. Existe un aceptable
implementan  sus planes nivel de motivacion para el desarrollo de sus
con asistencia del proyecto negocios. Se tiene una clara estrategias de
promocion, manejo de clientes y manejan
registros.
20?1 idsé)asbsg iﬁ:glg?)r(';?; y(;? Emprendedores por iniciativa pr'opia y de forma
con negocios en marcha) mdnwdual paruc!pan de diversas fer{as
participan &n fofids organizadas en Trupll_o. .Tarapoto y las provincias
provinciales para | 5 - - de Ascope y Gran Chimd,
convertirse en proveedores | | o oona ° . . ,
o soricis » enprses o il ot A
gggtl;cna;gil}ffd;;:;va;a?gpfr?nzg cuentan  con aliados‘ como el MI‘NCETUR 0
del proyecto. realizan ventas a través de tiendas virtuales para
ofertar sus productos.
Total 87%

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto

Unidad de

Producto Actividad Medida

Meta

Ejecutado

Ejecucion

% de

Comentarios del Gestor/
Supervisor

Componente 01: Capacitacion en gestion de negocios a jovenes y adultos de las provincias de Gran Chimii y Ascope.




Producto Actividad UnM':;:j:e Meta | Ejecutado Ej;/co:cﬁén Comenéz:l r;)(;:v?:cl)rGestorl
Se utilizaron diversos medios de promocion como
programas de radio y television local, afiches,
1.1.1.  Difundir vy volantes ademés de los contactos vinculados a
promocionar el | Evento 4 4 100% | los gobiernos locales como las oficinas de
proyecto Desarrollo Economico. Se convocaron eventos
informativos publicos. En la practica la difusion
boca a boca también fue importante para la
difusion.
Este procesos se realizod principaimente en las
1.1.2. Registrar a los oficinas del proyecto (Paijan y Cascas), asi como
panicipantgs Claciinento 0 #18 9% en las oﬂcinpasyde Ia(s m{micyi’palidade}& Del total
11 de inscritos el 60% fueron mujeres.
Participantes Se recabaron documentos sustentatorios que
con idea de | 11.3. Verficar la formaban parte de requisitos de inscripcion los
negocio 0 | informacion ylo cuales fueron corroborados y validados para la
negocio documentacion Documento 450 418 93% | elaboracion  de  listado  de  inscritos
propio  en | entregada  por  los preseleccionados (DNI, recibo de servicios,
marcha participantes registrados formato de verificacion  domiciliaria). La
:e1ecm0nado verificacion domiciliaria fue parte del proceso.
' 02 Psicologos  emplearon  herramientas
(cuestionario) para evaluar Caracteristicas
Emprendedoras Personales (CEP), asi como la
114, Evaluar Y evaluacion socioeconomica y la entrevista
preseleccionar a los | Documento 430 418 97% ;
potenciales beneficiarios personal por competencia. Este proceso fue
fundamental para conocer las actitudes y
aptitudes emprendedoras y seleccionar a los
participantes beneficiarios.
Se aplico entrevista personal y evaluacion de
1.1.5 Seleccionar a los ficha socioeconomica con lo cual se selecciond a
beneficiarios a  ser | Documento 253 273 100% | beneficiarios que cumplian requisitos. Se
capacitados establecid un grupo de reserva para considerar
desercion.
Se logro una opinion favorable sobre la
metodologia utilizada y el desempefio de los
facilitadores calificando los talleres como
‘buenos”. En el desarrollo del Médulo |, se
recuerda los ejercicios estructurados que les
permitio relacionar e identificar los conceptos
‘ claves como marketing, gestion, costos,
1.2.1. Capacitar a los liderazgo, trabajo en equipo, manejo del riesgo,
12, fe”ef‘c'ams para 3 .| delegacion de funciones, autoestima, entre otros.
Participantes sl a8 | et 28 4y 100% 1 Al final del proceso se observo a participantes
capacitados comp_etenuas para la itud de impl b
cuentan con | 9estion de negocios. con una nueva actitud de imp ementar cambios
ol d frente al manejo dg sUs negocios y en otros casos
negocios 0 con la decision de tnuqarlos. o
planes  de En el caso de los modulos Il y lll, la capacitacion
mejora se realizd segin el cuademno de trabajo
aprobados y entregado donde se realizaban los avances
viables. progresivos en la elaboracion de los respectivos
planes.
A través de un consultor realizo la medicion de
1292, Monitorear la aprendizaje con la aplicacion de un test (70
evolucion del beneficiarios) y entrevistas semiestructuradas (18
aprendizaje a lo largo Visita 50 54 100% | emprendedores) durante el proceso de las
del  proceso  de capacitaciones. Los  resultados  obtenidos
capacitacion. registraron que el 51% cuentan con un nivel alto

de aprendizaje y de muy bajo del 11%, grupo al
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Producto

Actividad

Unidad de
Medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del Gestor/
Supervisor

que se identifico para realizar acciones de
reforzamiento a través de visitas de asesoria.
Beneficiarios destacan mejoras sobre el manejo
de negocios (como vender, como aplicar
estrategias de marketing, criterios  para
determinar punto de equilibrio o como determinar
la ganancia netas).

1.2.3. Brindar asesoria
para la formulacion de
planes de negocio o
planes de mejora.

Documento

500

505

100%

Se realizaron 505 asesorias se para
reforzamiento y/o nivelacion de participantes a las
sesiones de capacitacion, completar avances en
el cuaderno de trabajo y en mayor medida
concretar el formato Excel sobre costos. Este es
un aspecto que requirid mayores acciones para
que se logara concretar debido a las
desigualdades o desconocimiento de programas
informaticos por parte de los participantes, en la
practica esto género que un gran nimero de
participantes desistiera de continuar participando
‘muchos se asustaron”. Al final fueron 110
documentos de planes culminados que fueron
entregados. El proceso de asesoria permitio
afinar la viabilidad de las propuestas, sin embargo
no todo culminaron el proceso en igual medida.

1.24. Evaluar y aprobar
los planes de negocio o
planes de mejora.

Documento

230

191

83%

Evaluacion y aprobacion de planes estuvo a
cargo de facilitadores que desarrollaron los
modulos Il y Ill. Inicialmente se consideraron
algunos criterios como asistencia, cumplimiento
de tareas, elaboracion de propuesta. En informes
de facilitadores se establece una nota anica de
“evaluacion de la viabilidad de cada negocio” a
partir de las exposiciones realizadas por cada
participante. Se debe sefialar que en varios casos
los participantes no asistieron a las exposiciones
o sustentacion. De lo verificado al momento de la
supervision se lograron 110 planes culminados y
considerados viables como productos finales del
proceso, los formatos impresos y digitales se
encuentran en las oficinas del proyecto y en
poder de los beneficiarios en formatos digitales
ylo fisicos. Posteriormente, como cumplimiento
de las recomendaciones, en los casos de
emprendedores que abandonaron durante el
proceso se realizo una consultoria para apoyarlos
en la culminacion de la elaboracion de planes
alcanzando finalmente 191 planes elaborados y
aprobados por el proyecto.

125.  Prevenir la
desercion de los
beneficiarios.

Visita

35

35

100%

Se realizaron visitas a beneficiarios segn
identificacion de inasistencias a capacitaciones o
en otros casos los que ya habian dejado de
asistir. Este proceso no tuvo un registro de visitas
para respaldar el proceso realizado. Se reporta
como cumplimiento 35 visitas a razon de 7 visitas
mensuales pero a decir del equipo técnico “fueron
muchas mas visitas". Sin embargo, en el proceso
se identifica la existencia de un gran nimero de
beneficiarios que abandonaron el proceso. Entre
otros las principales razones de la desercion se
evidenciaron, uso del formato Excel para el
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Unidad de

Actividad Medida

Producto

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del Gestor/
Supervisor

manejo de costos a decir de los entrevistados
“muchos se asustaron como no sabian manejarlo,
y en esta medida la exigencia era mayor,
adicionalmente  no  todos contaban  con
computadoras’, también se dieron caso de
enfermedades, embarazos, estudios, efc.

2. Implementacion de emprendimientos.

2.1.1. Preseleccionar los
planes de negocios o
planes de mejora a ser
presentados al
"concurso de Planes de
Negocio y Planes de
Mejora con  Capital
Semilla".

Documento

24,
Participantes
acceden a

100

110

100%

110 Beneficiarios concluyeron la elaboracion de
sus planes y cuentan con una version impresa y
digital. Asi, 40 planes de mejora y 46 planes de
negocios fueron preseleccionados y enviados al
comité nacional del concurso, este proceso se
realizd en coordinacion de equipo técnico
evaluando criterios establecidos en bases como
es asistencias a capacitaciones entre otras. La
etapa de evaluacion de documento técnico y
sustentacion estuvo a cargo de Jurado regional y
veedor de FONDOEMPLEO. Se realizaron
talleres y/ o a traves de redes sociales para
difusion de las bases del concurso y apoyo en la
elaboracion de presentaciones ante jurado
calificador en base a los criterios establecidos.

capital

semilla para
cofinanciar la
implementaci
on de sus
planes de
negocio 0
plan de

mejora. 212.  Entregar el

capital  semilla en
funcion al avance de la
implementacién de los
planes de negocio ©
planes de mejora.

Capital
semilla

43

42

98%

Proceso se inicid con reuniones de informacion a
ganadores sobre procedimientos para realizar las
adquisiciones. Se identifico dificultades en
proceso de concretar 3 cotizaciones, o en otros
casos se realizaban en lugares no formales,
establecimientos que no disponian la entrega de
nimeros de cuentas para ftransferencias,
negacion de dar cotizaciones por inseguridad de
realizar la adquisicion, compras fuera de las
zonas del proyecto, entre otras. Hasta el final del
proyecto presentaron retrasos, por lo que el
capital se entrego por etapas o no se concretaba
la totalidad de entrega de capital semilla a 21
ganadores (10 planes de negocio y 11 de mejora)
financiados especificamente por Municipalidades,
en caso particular de municipalidad de Chocope
que hasta el (ltimo mes del proyecto no concreto
la entrega de 01 capital semilla. En estos casos
los emprendedores financiados con capital de
municipalidades retrasaron sus procesos de
implementacion.

22
Participantes
implementan
sus planes de
negocio 0
planes  de
mejora,
cofinanciado
capital

2.2.1. Brindar asistencia
técnica a
emprendedores  que
accedieron a capital
semilla.

Visita

con
semilla.

215

206

96%

Se contratd a 5 consultores distribuidos segun
experiencia lineas de negocios y conocimiento
de zonas. La primera visita fue para revisar plan
de inversion de planes y realizar ajustes
necesarios en los casos que se evaluara
necesarios para proceder al proceso de
adquisicion. Asimismo, se levanté informacion
en ficha de evidencias para determinar linea de
base de cada negocio y se viene implementando
cuadernos de registros. Al mes de julio mayoria
de casos recibio hasta 2 asesorias. Este proceso
se realiza a través de las consideraciones
establecidas en el documento del “Plan de
accion para la implementacion de los planes de
negocio y planes de mejora a emprendedores
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Producto

Actividad

Unidad de
Medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del Gestor/
Supervisor

que accedieron al capital semilla”.

222, Supervisar la
implementacion de los
planes de negocios o
planes de mejora.

Visita

113

87

7%

Supervision estuvo a cargo de equipo técnico del
proyecto. La supervision verifico el cumplimiento
de asesorias y de avances en la implementacion
de recomendaciones e instalacion de negocios,
estas visitas se realizaban por muestreo y una
vez desarrollado las asesorias para verificar el
cumplimiento de recomendaciones y avance de
implementacion e indicadores. Se disefié y aplico
un instrumento de supervision que verificaba y
media los indicadores comprometidos en el
proyecto.

2.2.3. Realizar acciones
para  favorecer la
sostenibilidad del
proyecto.

Evento

100%

Emprendedores  del distrito de Cascas
participaron en la Feria Regional Anual de la Uva
2017 (Julio) y Fiesta Patronal Distrito de Cascas
(octubre), ademas emprendedores de forma
individual participan en ferias regionales como
Contumaza y Trujillo.

213

Participantes
implementan
sus planes de
negocio 0
planes  de
mejora,

cofinanciado
con  capital
propio.

2.3.1. Brindar asistencia
técnica a
emprendedores que no
accedieron a capital
semilla.

Visita

586

580

99%

Se brindaron asistencias a 147 beneficiarios. Se
contrato a 5 consultores distribuidos segun
experiencia lineas de negocios y conocimiento de
zonas. Se planifico y ejecuto 5 visitas de asesoria
por cada beneficiario. Este proceso se realizo a
traves de las consideraciones establecidas en el
documento del “Plan de accion para la
implementacion de los planes de negocio y
planes de mejora a emprendedores que no
accedieron al capital semilla”, y ademas del “Plan
de asistencia técnica para la implementacion y
seguimiento de planes de negocios y planes de
mejora para emprendedores que recibieron y no,
capital semilla”,

23.2.  Supervisar la
implementacion de los
planes de negocios o
planes de mejora.

Visita

83

143

100%

Equipo técnico tiene previsto distribuirse por
distritos. Se realizaron 143 visitas de supervision
a los 147 emprendedores con capital propio y
estuvo a cargo de equipo técnico del proyecto. La
supervision verifico el cumplimiento de asesorias
y de avances en la implementacion de
recomendaciones e instalacion de negocios,
estas visitas se realizaban por muestreo y una
vez desarrollado las asesorias para verificar el
cumplimiento de recomendaciones y avance de
implementacion e indicadores. Se diseié y aplico
un instrumento de supervision que verificaba y
media los indicadores comprometidos en el
proyecto.

2.3.3. Realizar acciones
para  favorecer la
sostenibilidad del
praoyecto.

Evento

100%

No se verifica la organizacion y participacion en
ferias organizadas por el proyecto. Estas
acciones quedaron circunscritas a participar en
festividades distritales.

Total

96%
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4.- ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

4.1. Aporte FONDOEMPLEO

Concepto Sl.
FONDOEMPLEO 703 26400
Linea de base y Evaluacion Final (6% de los costos y gastos directos de 36,065.88
FONDOEMPLEOQ)
Total, a transferir 667,218.78
4.2. MONTO EJECUTADO (a diciembre 2017)
Presupgesto Total segin Eiscutado % de :
Fuente segun presupuesto : s Comentarios
: : SI. ejecucion
convenio S/. vigente S/.
FONDOEMPLEO Se cumplio la entrega de capital semilla
Presupuesto a o compromefido.  Existen saldos referidos
Desembolsar (Sin LB 667,218.78 667,218.78 656,151.59 98% principalmente a la realizacion de ferias que
y EF) no se han concretado.
p Se cumplio con entrega de capital semilla
— 0
CIEDI - La Libertad 252,374.67 252,374.67 233,677.91 93% comprormetdo,
Municipalidad de Chocope no concreto la
Municipalidades de entrega de 01 capital semilla. En los demas
Ascope (Paijan, 67,170.00 67,170.00 63,082.07 94% distritos las municipalidades concretaron al
Razuri, Chacope) entrega de los capitales  semillas
comprometidos.
¢ La entrega de capital semila a
g;gg:ga“dades el 20,140.00 20,140.00 20140.00| 100% | emprendedores se cumplio. En procesos la
entrega de comprobantes d adquisiciones.
APROCHICAMA 10,000.00 10,000.00 10,000,00 | 100% | Aporte Cumplido
Institutos
» 4,086.00 4,086.00 478181| 117% | Aporte Cumplido
Tecnolbgicos L
Total 1,020,989.45 1,020,989.45 | 987,833.38| 97%
Fuente: RAM a diciembre 2017
CONCEPTO Sl.
A. Total a transferir RET. 21878
B. Desembolsos L
C. Otros Ingresos 43.70
D. Monto Ejecutado 656,151.59
E. Descuentos ylo Penalidades. -
F. Gastos Observados -
Saldo (B+C-D-EF) 1071600

Fuente: RAM a diciembre 2017 (incluye cancelacion de compromisos en enero 2018)
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4.3.- DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

CIEDI La Libertad procedié a cerrar la cuenta bancaria y se devolvieron a FONDOEMPLEO
S/. 10,716.56 segun la documentacion remitida a los correos electrénicos recibidos en
FONDOEMPLEO el dia 19 de enero de 2018 conteniendo la informacién al cierre.

5.

CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

5.1 CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
N° :Sr::\fl : Cl)EII?- CARGO MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
1 | Mery Carranza e 01 ENTREGABLE | Mayo-Setiembre 2016 | APROBADO
yara FONDOEMPLEQ 4

9 Ferqando Gonzalo | Supervisor externo 02 ENTREGABLE Octubre 2016 - APROBADO
Aguilera Febrero 2017

g | Femando Gonzalo. | Supervisor exemo | - ENTREGABLE | Marzo—Julo 2017 | APROBADO
Aguilera

4 Ferr?ando Gonzalo | Supervisor externo 04 ENTREGABLE Agosto — Noviembre APROBADO
Aguilera 2017

5.2 CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO
Luego de finalizado el proyecto se establecen las siguientes conclusiones generales:

» Ingresos generados. Al finalizar, el proyecto permitio mejorar las capacidades de manejo de
negocios de 191 emprendedores. En caso de negocios fortalecidos (54) se logro que sus
ingresos brutos se incrementen en un 85.4 %, pasando en promedio de S/ 2,638 soles a S/
4,890 soles. Y, el caso de ingresos netos el incremento se establece en un 83.7% pasando en
promedio de de 653 soles a 1,200 soles en promedio mensual.

» Metodologia en capacidades emprendedoras. El desarrollo de la metodologia CEFE en el
proceso de aprendizaje de los emprendedores a través de ejercicios estructurados (Modulo 1) ha
permitido que los participantes relacion, reflexionen y desarrollen habilidades que deben tener en
cuenta en el manejo de los negocios que buscan implementar y fortalecer.

~ Capacidades emprendedoras personales. Beneficiarios del proyecto identifican en mejor

medida caracteristicas emprendedoras necesarias para el manejo del negocio. De las entrevistas
realizadas se establece que “asumir riesgos, planificar y autoconfianza” son aspectos — en mayor
medida relacionados - que favorecen el desarrollo del emprendimiento. La colocacién de un
afiche con las caracteristicas emprendedora en cada negocio permitié una mejor identificacion y
visualizacion del ejercicio de las CEPs.

» Capacitaciones en gestion empresarial. Las capacitaciones sobre gestion empresarial
(Modulo 11 'y I1l) permitié que beneficiarios con ideas de negocios definan mejor y/o identifiquen la
viabilidad de sus iniciativas econémicas a ser implementadas, en el caso de los negocios en
marcha la identificacion del diagnéstico y propuestas de solucién a los problemas identificados
los sitia en mejores condiciones respecto de otros negocios en sus ambitos. Han adquirido
conocimientos en el disefio y estructura de un plan de negocio o mejora respectivamente.
Emprendedores identifican, diferencian y gestionan mejor el manejo monetario de sus ventas
“dinero del negocio y dinero personal’.

_..» Concurso Capital Semilla. Los participantes del concurso se enfrentaron y sustentaron sus

““sa\respectivos planes desarrollando estrategias para enfrentarse al jurado y las preguntas sobre el
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conocimiento y/o manejo de sus negocios. Considerando las caracteristicas y perfil de
beneficiarios se reconoce que principalmente tuvieron que superar sus miedos, y usar su poder
de convencimiento.

» Capital semilla. El uso del capital semilla permite que negocios hayan concretado sus planes de
inversion necesarios para el fortalecimiento de los negocios con lo que en la mayoria de casos
han mejorado la calidad de sus servicios, racionalizado costos de produccion y mejorado sus
procesos, revirtiéndose en mejorar sus ventas y utilidades. Asi mismo, la premiacion de 43
negocios ganadores de capital semilla tuvo un notorio reflejo en la promocién de negocios entre
la poblacion de los ambitos de intervencion “cultura emprendedora” desarrollada con
capacitaciones, se tuvo una cobertura importante a través de medios locales y regional donde se
presentaron experiencias de ganadores.
https://www.youtube.com/watch?v=-EKTHbV7oW¢ https://www.youtube.com/watch?v=y1P-1FhMJzo

» Mayor protagonismo en la presencia de mujeres en el conjunto de beneficiarios del
proyecto. El perfil que caracteriza a las participantes es que son jovenes y conductoras del
hogar, lo cual establece un aspecto a evaluar en el resultado, grado de probabilidad de persistir o
continuar con estos negocios y su “determinaciéon de generar ingresos’. De 43 ganadores de
capital semilla el 65% (28) son mujeres y en relacion al situacion del negocio 14 (50%) son con
negocios en marcha e ideas de negocios, respectivamente. Del total de beneficiarios con planes
(191) que estan comprendidos para procesos de asesorias para implementacion el 65% (122)
son mujeres.

» Desempefio de CIEDI La Libertad como entidad ejecutora. A lo largo del proyecto se
presentaron observaciones a la forma de gestion como distribucion del equipo técnico en los
ambitos de intervencion, capacidad de respuesta o retroalimentacion frente a las dificultades
presentadas con la desercion de beneficiarios en la fase de elaboracion de planes y en la ultima
etapa de ejecucién han tenido observaciones a la informacion de avance remitida mensualmente
(reporte de contrapartidas). Ademas, dos de los beneficiarios que accedieron a capital semilla
tuvieron problemas para implementar sus negocios y finalmente lo hicieron pero
extemporaneamente a lo programado con lo que el nivel de acompanamiento a la
implementacion de sus procesos no ha sido el adecuado.

»”

6. LECCIONES APRENDIDAS

A partir de las actividades y estrategias implementadas por el proyecto y considerando los resultados
alcanzados se establecen las siguientes lecciones para posteriores intervenciones:

» Definir de inicio metodologia para el registro de datos referidos a ingreso neto (utilidad o
ganancia neta) y célculo de su incremento. Uso de formatos y procedimientos (determinacion de
costos) para medir los ingresos o utilidad neta final de la intervencion debe considerarse desde
momento inicial (Planes de mejora). Este aspecto se debe tomar en cuenta considerando definir
el dato de base para la comparacion final de la variacion de ingresos luego de la intervencion del
proyecto o el momento en el que este culmina. Se deben tener en cuenta la temporalidad y
caracteristica de cada linea de negocios lo que estan sujetos factores contextuales. Involucra
considerar las caracteristicas en el uso de los cuadernos de registros y forma del manejo del
calculo que se establece en el mismo, ademas del momento de inicio del registro de los datos.

»  Mejor distribucion de responsabilidades y ubicacion de personal técnico del proyecto dentro de
sus ambitos de intervencion para responder a las necesidades del proyecto y acciones de
seguimiento y soporte a beneficiarios. Este aspecto se evidencio en mayor medida en la etapa
de elaboracion de planes donde no se tuvo un mayor control o manejo de las deserciones o
abandono a los talleres de capacitacion.

» Organizar programa de capacitacion (fase de elaboracion de planes) considerando una
et adecuada frecuencia temporal para no perder la ilacién de los cumplimientos de tareas (avances)
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y aprendizajes en el desarrollo de elaboracion de sus planes. Este proceso también debe tener
en consideracion la dinamica social de los ambitos y poblacion (practicas religiosas, fiestas
locales, finalizacion épocas escolares, etc.). En general, se identifica espacios de tiempo
“distantes” “vacios” entre una fase y otra que debilitaba una mayor intensidad de participacion
en las actividades del proyecto (junto a esto se complico hechos como el FEN o retraso en la
difusion de bases de concurso de capital semilla).

» Uso de programas informaticos para manejo de costos debe considerar un andlisis de las
capacidades y conocimientos de participantes. Aspecto que tuvo una implicancia directa en un
alto numero de abandono y/o desercion de participantes del proyecto “ya no participaron porque
se asustaron, no sabiamos manejar la computadora”. El proyecto incorporé en las
capacitaciones el manejo de un programa en hoja Excel para el Célculo de Costos por productos
estrella de los negocios (planes de negocio y planes de mejora) sin tomar en cuenta el grado de
familiaridad, edad y conocimiento de informatica o manejo de equipos de computo de un gran
numero de emprendedores. En este mismo sentido se evalta también “el uso limitado” del “Aula
virtual" implementado como mecanismo de soporte de informacion y lugar de descargar de
materiales académicos.

»  Mejorar proceso de acompafnamiento a emprendedores para realizar cotizaciones y compras de
equipos y/o materiales con recursos de capital semilla. En el proceso se presentaron dificultades
en recabar comprobantes, retrasos en rendiciones, etc. Ademas, el retraso en la puesta en
marcha del negocio disminuye el tiempo que se puede acompafar al emprendedor con las
asistencias.

»  Establecer mejores niveles de coordinacion y/o colaboracién con aliados estratégicos de los
ambitos para la identificaciéon y seguimiento de los emprendimientos promovidos. En caso de
APROCHICAMA que cuenta con un capital humano formado en procesos produccién no se tuvo
una mayor coordinacion para estos se incorporaran al proyecto. Y en caso de municipalidades la
relacion se circunscribe a la entrega de los capitales semilla pero no se concreta finalmente en
una transferencia que brinde respaido a los negocios una vez finalizado el proyecto. En general,
sobre el aporte de capital semilla de aliados “su rol quedé Unicamente circunscrito a la entrega’
no se establecid ningin otro tipo de involucramiento de monitoreo y/o seguimiento de
emprendimientos dado que los convenios no lo establecen.

7. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

7.1. Sostenibilidad econémica

La sostenibilidad econémica de la propuesta se refleja en los siguientes aspectos que permitiran la
continuidad comercial de los emprendimientos promovidos por el Proyecto:

- Dinamica econodmica favorable para emprendimientos de distritos de intervencién. En Razuri,
la economia local se sostiene en base a la actividad de la pesca y la presencia de empresas
privadas existentes generando un flujo intenso de carga y presencia de trabajadores. En el
caso de Paijan, la agricultura de cafia de azlcar y esparragos son la base de ingresos
locales, asi como alta circulacion del comercio y ferias locales. En Cascas, la produccion de
Vid define la base econémica de ingresos de los agricultores locales, esta dinamica marca el
temperamento de la economia del distrito En caso de Chocope, importante dindmica
economica por la presencia de la empresa Casa Grande y la demanda de mano de obra local,
asi como la presencia de entidades publicas y privadas, ubicando a este distrito en el de
mayor circulacion de personas foraneas, las oficinas de los principales entidades bancarias y
de crédito se ubican en el distrito, este aspecto favorecera los principales servicios. Bajo
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estas caracteristicas inherentes, el contexto econdmico es favorable, a pesar de las
adversidades y la temporalidad negativa de las actividades y eventualidades climaticas
existentes.

Gobiernos Municipales con disponibilidad de promover el Desarrollo econémico local. A pesar
de las dificultades por el FEN los gobiernos municipales evidenciaron su decision de
respaldar iniciativas econdmicas de emprendimientos. El aporte de capitales semillas
adicionales aprobados por acuerdos de consejos dan cuenta de este proceso. En el caso de
Razuri, se evidencia la disponibilidad de brindar facilidades a emprendedores para tramitar la
licencia de funcionamiento a un costo menor.

Generacion de mano de obra (empleos). Emprendimientos ocupan mano de obra de
familiares directos que apoyan el desarrollo de los negocios, en otros casos se identifican
emprendimientos que generan empleos nuevos directos e indirectos (comisiones por ventas).
Esta dinamica respalda la continuidad de los negocios.

CIEDI La Libertad gestiona la aprobacién de proyecto de Emprendimientos en las provincias
de intervencion. Esta gestién viene siendo favorable con la cooperacion internacional
interesada en promover mejores condiciones econdémicas de las mujeres post desastre del
FEN.

7.2.Sostenibilidad social

La sostenibilidad social de la propuesta se refleja en las siguientes acciones logradas a lo largo del
Proyecto:

La participacion del entorno familiar en el desarrollo de los emprendimientos le incorpora un
matiz particular a los negocios promovidos debido a que es un soporte para la gestion del
negocio. Se identifican casos en los que es la unidad familiar la que se involucra y transfiere
las capacidades adquiridas por el emprendedor capacitado.

Predominancia de mujeres solas conductoras y responsables de la economia familiar,
ademas de jovenes a cargo de la conduccion de los negocios con lo cual se estas actividades
se convierten en una fuente directa y principal de generacion de ingresos familiares para
solventar los gastos del hogar.

Presencia de instituciones directamente vinculados a la formacién de capacidades para
futuros emprendimientos y generar condiciones econémicas para los formados. En los casos
del distrito de Razuri la presencia de APROCHICAMA garantiza la continuidad de formacion
de capacidades y de articulacion a nuevos mercados a los que pueden anexarse los
emprendimientos promovidos. En el caso de distrito de Cascas, la presencia del CEFO e
Instituto Tecnolégico son estratégicos en la formacion técnica, la presencia de docentes de
estos centros (como emprendedores del proyecto) y capacitados viene permitiendo la
trasferencia de en la metodologia (CEFE) trabajada por el proyecto, asi como ser referentes
local para emprendedores.

7.3. Sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental de la propuesta se refleja en las siguientes caracteristicas:

Los emprendimientos se adecuan a las caracteristicas ambientales de la zona de
intervencion. Los emprendimientos se caracterizan por ser actividades con demanda y uso de
recursos locales (En Cascas, desarrollo de la Vid y agricultura local con produccion
fertilizantes organicos, en Razuri, actividad pesquera y agricultura). En elaboracion de los
planes se establecié consideraciones sobre el cuidado ambiental a partir del desarrollo de sus
procesos de produccion y/o gestion de la actividad econémica.
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8. TRANSFERENCIA DE BIENES.

Los bienes adquiridos que figuran en el inventario del Proyecto fueron solicitados para quedar en
poder de la institucion ejecutora — CIEDI mediante carta N° 0004-2018/CIEDI —LA LIBERTAD la cual
fue atendida con carta N° 008/GEPP-FE-2018 aprobando la transferencia de bienes.

9. LOGROS

A partir de las actividades y estrategias implementadas por el proyecto se establecen los siguientes
logros alcanzados:

- 191 emprendedores elaboran sus planes (107 ideas de negocios y 84 planes de mejora) con
evaluacion de viabilidad luego de un proceso de capacitacion y asesorias quedaron expeditos
para participar en el proceso del concurso de capital semilla. Emprendedores cuentan con
capacidades para elaborar un plan de negocio y/o mejora, aspectos en gestion empresarial
(definen la importancia de la vision, misién de sus negocios, la identificacion de la propuesta
de valor de sus productos, conocen mecanismos o herramientas de marketing, reconoce el
manejo en la determinacion de una estructura de costos de sus negocios (costos fijos y
variables).

- El desarrollo de la metodologia CEFE en el proceso de aprendizaje de los emprendedores a
traves de ejercicios estructurados (Modulo 1) ha permitido que los participantes relacion y
reflexionen sobre el proceso de manejo de los negocios que buscan im plementar y fortalecer.

- Las capacitaciones sobre gestion empresarial (Modulo Il y Ill) permitid que beneficiarios con
ideas de negocios definan mejor y/o identifiquen la viabilidad de sus iniciativas economicas a
ser implementadas, en el caso de los negocios en marcha la identificacion del diagnéstico y
propuestas de solucion los sitla en mejores condiciones respecto de otros negocios en sus
ambitos.

- 86 planes de emprendedores (40 planes de mejora y 46 planes de negocio) fueron
presentados al comité de evaluaciéon del Primer concurso nacional de capital semilla
organizado por FONDOEMPLEO quienes sustentaron sus propuestas ante un jurado
integrado por representantes del Ministerio de |a Produccion, de Agricultura, de Trabajo y de
la Camara de Comercio y Produccién La Libertad, Yy un representante de FONDOEMPLEO
como Veedor.

- 43 emprendimientos verificados fueron financiados e implementados con fondos de capital
semilla de FONDOEMPLEOQ e Instituciones aliadas incrementando su capital de trabajo,
realizando inversion propia y operando en mejores condiciones sus procesos de produccion y
prestacion de servicios.

- 191 emprendedores capacitados en gestion empresarial manejan plan de operacién de sus
negocios implementando registros de compra y ventas, identifican y gestionan cartera de
clientes, han disenado logos corporativos y manejan sus estructuras de costos logrando
determinar sus utilidades.

- 76 Emprendedores de planes de negocios ponen en marcha sus negocios (21 con capital
semilla y 55 con capital propio), generan ventas durante los Gltimos 5 meses de ejecucion del
proyecto.

- 54 emprendimientos fortalecidos se encuentran formalizados (cuentan con RUC) lo que les
respalda para establecer vinculos comerciales con su cartera de clientes. De los registros que
manejan durante los Ultimos 5 meses del proyecto mantienen y/o han incrementado el
numero de clientes fijos o eventuales segtn la naturaleza del negocio. En relacién a ingreso
brutos en promedio han pasado de S/ 2638 a S/4890 lo que implica un 85.4% de incremento.
En cuanto ingresos netos se tuvo un 83.7% de incremento pasado de S/653 a S/ 1200 en
promedio.
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10. RESULTADOS NO PREVISTOS

- Se promovid uso de redes sociales (Facebook y Wattsapp) promoviendo una red contactos y
de comunicaciones entre grupos de emprendedores (por ejemplo ganadores de capital
semilla), inicialmente se establecen contactos para promover negocios internos y externos
(como por ejemplo participacion en ferias). En el Ultimo periodo del proyecto se han
concretado reuniones periodicas de coordinacion.

Rocio El
Especialista en Negocios 2
FONDOEMPLEO

/JWN/
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